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แนวทางปฏบัิติงานเพื่อประกันคุณภาพผลงานใน 

วิชาการคนควาอิสระ (Independent Study) 

โครงการปรญิญาโททางบรหิารธุรกิจฉบับปการศึกษา 2566 
 

1. บทนํา 

 

วิชา บธ.770 “วิชาการคนควาอิสระ” (Independent Study) จํานวน 3 หนวยกิต เปนวิชาบังคับตามหลักสูตรปริญญาโท

ทางบริหารธุรกิจ (แผน ข) กําหนดใหนักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชานี้ภายใน 1 ภาคการศึกษา โดยนักศึกษาแตละคนตองจัดทํางานใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไดแก งานวิจัย หรืองานใหบริการใหคําปรึกษาธุรกิจ หรือแผนธุรกิจ เพ่ือนําสงอาจารยท่ีปรึกษางานนั้น ๆ  

และนําเสนองานในรูปการสอบปากเปลาตอโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ การจัดทําเอกสารรายงานการศึกษาอิสระมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษาไดใชความรูตาง ๆ  ทางทฤษฎีมาหลอหลอมรวมกันเพ่ือทําความเขาใจและวิเคราะหปรากฏการณตาง ๆ  

ท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ สังคม และเศรษฐกิจ อันกอใหเกิดความรูใหมข้ึน และเปนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักศึกษากับอาจารยท่ี

ปรึกษางานตามการศึกษาอิสระ รวมท้ังกับคณะกรรมการสอบวิชาการคนควาอิสระซ่ึงอาจเปนท้ังอาจารยประจําและอาจารยพิเศษ

จากภาคธุรกิจ 

 

ลักษณะงานท่ีนักศึกษาในวิชาการคนควาอิสระสามารถจัดทําไดอาจเปนงานวิจัย หรือแผนธุรกิจ ท้ังนี้ไมวาจะเปนลักษณะ

งานใดขอบเขตของงานครอบคลุมตั้งแตการเลือกธุรกิจท่ีจะวิเคราะหและวางแผน (กรณีทําแผนธุรกิจ) หรือการตั้งประเด็นคําถามหรือ

ปญหาท่ีนาสนใจ (กรณีงานวิจัยและงานบริการใหคําปรึกษา) และแสวงหาทางออกหรือคําตอบตอคําถามนั้น โดยมีวิธีการตรวจพิสูจน

เพ่ือยืนยันคําตอบอยางเปนระบบ ดังนั้นการประกันคุณภาพในการศึกษาวิชานี้จึงสามารถทําไดโดยสรางความเขาใจท่ีตรงกันในวิธีการ

ไดมาซ่ึงงานท่ีมีคุณภาพ  

 

เอกสารแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือประกันคุณภาพงานของนักศึกษาฉบับนี้ ไดกําหนดข้ันตอนและแผนปฏิบัติงานของบุคคล 

ตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาวิชาการคนควาอิสระ ไมวาจะเปนนักศึกษา อาจารยท่ีปรึกษา กรรมการสอบ และเจาหนาท่ีผู

ประสานงาน เพ่ือใหมีความเขาใจตรงกันในแนวทางการทํางานอยางมีระบบ มีวิธีการทํางานท่ีตรวจสอบได และมีการติดตามการ

ปฏิบัติงานแตละขั้นตอนของการทําและการเสนองาน  

 

เนื้อหาของแนวทางปฏิบัติงานครอบคลุมประเภทของงาน แนวทางการเลือกธุรกิจหรือการต้ังประเด็นปญหาท่ีจะทําและ

ประเภทของการวิจัย การเตรียมการเพ่ือทําโครงงาน แผนงานการเสนอโครงงานรูปแบบของขอเสนอโครงงานรูปแบบของ

เอกสารรายงาน และบทบาทของอาจารยท่ีปรึกษา 

 

เอกสารแนวทางปฏิบัติงานท่ีโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจจัดทําข้ึนนี้ ไดมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องมาโดยตลอดนับต้ังแตป 

2542 เปนตนมา โดยเอกสารแนวทางปฏิบัติงานฉบับปการศึกษา 2566 นี้ ปรับปรุงจากแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือประกันคุณภาพ
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ผลงานในวิชาการคนควาอิสระป 2549 ของ รศ.จิรัตน สังขแกว รวมถึงเอกสารแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือประกันคุณภาพ Business 

Project ของโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจซ่ึงวิเคราะหและรวบรวมขอมูลจากเอกสารตาง ๆ  เกี่ยวกับการจัดทําโครงงานของ

นักศึกษาปริญญาโททางบริหารธุรกิจรวมท้ังประเด็นแนวทางการทําวิจัย จากการเรียนการสอน/การอบรมวิธีวิจัยในอดีตตลอดจน

ขอมูลจาก “คูมือ Project Work” ฉบับเดือนพฤศจิกายน 2539 อันเปนเอกสารท่ี รศ. จีระภา โตสมบุญ ไดจัดทําข้ึนในนามของศูนย

พัฒ นาการเรียนการสอน  (ป จจุบั นคื อศูนย เทคโน โล ยีและพัฒ นาการศึ กษา)  คณ ะพาณิ ชยศาสตรและการบัญ ชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

2. ประเภทของงานในวิชาการคนควาอิสระ (Independent Study) 

 

 ลักษณะงานท่ีนักศึกษาในวิชาการคนควาอิสระสามารถจัดทําไดอาจเปนงานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

 งานวิจัย 

 งานใหคําปรึกษาธุรกิจ 

 แผนธุรกิจ 

 

2.1 งานวิจัย 

สําหรับนักศึกษาท่ีตองการเสนองานวิจัย โครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจสนับสนุนใหนักศึกษาทํางานสืบเนื่องจาก

ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีไดฝกทําในชั้นเรียนวิชาวิธีวิจัยมาแลว งานวิจัยท่ีนักศึกษานําเสนอ พึงมีลักษณะดังนี้ 

 

1) เปนงานวิจัยท่ีขยายขอบเขตแหงภูมิปญญาในศาสตรทางการบริหารธุรกิจไมวาจะเปนดานวิธีการวิจัยและ/หรือผลท่ีคาด

จากงานวิจัย  

2) งานวิจัยตามขอเสนอ อาจเปนการวิจัยประยุกต (Applied Research) หรือการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic or Pure Research) 

โดยควรเปนการวิจัยเพ่ืออธิบายปรากฏการณ ซ่ึงใชเคร่ืองมือเชิงปริมาณ (Quantitative Research) หรือเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ก็ได เพ่ือยืนยันคําตอบของปญหาท่ีวิจัย 

3) งานวิจัยท่ีดี ไดแกงานวิจัยท่ีระบุประเด็นปญหาท่ีจะทําวิจัยอยางชัดเจน มีหลักการหรือกรอบแนวคิดรองรับการออกแบบ

การวิจัย และเสนอวิธีหาคําตอบของประเด็นปญหาท่ีต้ังไวอยางเปนระบบและสามารถทดสอบซํ้าได ผลของการวิจัย

ชัดเจนไมคลุมเครือ มีความเปนปรนัย ไมมีอคติ และนําไปประยุกตได  

 

(ดูรายละเอียดเคาโครงงานวิจัยในหัวขอ 5.1 โครงสรางเคาโครงงานวิจัย) 
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2.2 งานใหคําปรึกษาธุรกิจ 

นักศึกษาท่ีเลือกงานใหคําปรึกษาธุรกิจตองคนหาองคกรท่ีต้ังใจจะมีสวนรวมในโครงงานของนักศึกษาและกําลังประสบ

ปญหาทางธุรกิจ หรือกําลังตัดสินใจในเรื่องสําคัญขององคกร เชน การปรับปรุงธุรกิจนั้นใหดีขึ้น (Business Improvement) หรืออาจ

เปนการระบุอุปสรรคของการดําเนินธุรกิจ (Threat Identification) ท้ังนี้ คําวา “องคกร” ดังกลาว อาจเปนองคกรระดับบริษัท 

(Corporate Level) หรือระดับหนวยหรือฝาย (Strategic Business Unit หรือ Division หรือ Self-Management Unit) หรือ

ระดับสายงานเฉพาะ (Functional Level) ก็ได 

โดยงานท่ีนําเสนอตองครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

1) ระบุปญหา (Define problem) โดยตองเปนปญหาท่ีสําคัญมากพอ และตองใชความรูระดับสูงทางดานการบริหารธุรกิจ 

หรือทางดานการบัญชี เพ่ือวิเคราะหปญหา 

2) การเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของ (Gather Data) เพ่ือระบุสภาพปญหาหรือโอกาสทางธุรกิจ โดยตองกําหนดขอบเขตและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตอองคกร 

3) วิเคราะหและวินิจฉัยปญหา (Analyze and Diagnose) วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดยใชเคร่ืองมือตาง ๆ เพ่ือท่ีจะได

หาทางออกของปญหาไดถูกวิธี 

4) เสนอแนะทางออกของปญหา (Develop recommendations) ท่ีผูทํางานใหบริการใหคําปรึกษาธุรกิจ คิดวาเหมาะสม

ท่ีสุด โดยใหเหตุผลทางดานวิชาการประกอบอยางละเอียด 

5) เสนอแผนการปฏิบัติงานสําหรับองคกร (Create an implementation plan) ระบุข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณท่ีใช 

และผูรับผิดชอบอยางละเอียด 

(ดูรายละเอียดเคาโครงงานใหคําปรึกษาธุรกิจได ในหัวขอ 5.2 โครงสรางเคาโครงงานใหบริการใหคําปรึกษา) 

 

2.3 แผนธุรกิจ 

นักศึกษาท่ีเลือกการทําแผนธุรกิจจะตองเลือกสินคาหรือบริการท่ีมีความนาสนใจ แลววางแผนเพ่ือผลักดันใหสินคาหรือบริการ

นั้นมีความเปนไปไดในเชิงธุรกิจ เนื้อหาของแผนธุรกิจท่ีนําเสนอพึงมีลักษณะดังนี้  

 

1) เปนแผนธุรกิจสําหรับสินคาหรือบริการท่ีคิดคนข้ึนใหม หรือใชเทคโนโลยีใหม หรือเปนสินคาหรือบริการท่ีมีจุดเดน หรือ

สามารถใชในการแกปญหาของประเทศได หรือมีความเปนสากล หรือคาดวามีผลกระทบในวงกวางตอผูบริโภคท่ัว

ประเทศหรือท่ัวโลก โดยตองชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาเหตุใดสินคาหรือบริการท่ีเลือกจึงมีความนาสนใจ 

2) เสนอผลของการศึกษาความเปนไปไดอยางละเอียดท้ังการประมาณการความตองการ โดยมีขอมูลรองรับ แสดงผล

การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค ความเปนไปไดทางการตลาด และความเปนไปไดทางการเงิน  

3) วางแผนทางการตลาด การเงิน และการผลิตอยางละเอียด 
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4) ในกรณี ท่ีนักศึกษาจัดทําแผนธุรกิจไปแลว แตผลการศึกษาจากการทําแผนธุรกิจบงวา โครงการตามแผนธุรกิจ 

นั้น ๆ ไมมีความเปนไปไดเชิงธุรกิจ ใหนักศึกษาวิเคราะหสาเหตุท่ีธุรกิจนั้นไมมีความเปนไปไดในเชิงธุรกิจ และเสนอแนว

ทางแกไข 

(ดูรายละเอียดเคาโครงงานแผนธุรกิจได ในหัวขอ 5.3 เคาโครงการทําแผนธุรกิจ) 

 

 

3. แผนงานการเสนอเอกสารผลงานการคนควาอิสระและนําเสนอผลงานในการสอบรายวิชาการคนควาอิสระ 

 

 เพ่ือใหไดงานท่ีมีคุณภาพตามกําหนดเวลาท่ีเหมาะสม นักศึกษาผูทํางานการคนควาอิสระตองศึกษามาแลวไมนอยกวา 2 

ภาคการศึกษา หรือมีหนวยกิตสะสมไมนอยกวา 24 หนวยกิต โดยมีคาระดับเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00  ตอจากนั้นจึงวางแผนทํางาน 

แลวรายงานความคืบหนาของงานตออาจารยท่ีปรึกษาเปนระยะ ๆ รวมท้ังกําหนดวันสอบปากเปลาในการนําเสนอเคาโครงผลงาน

วิชาการคนควาอิสระรวมท้ังการสอบการนําเสนอผลงานฉบับสมบูรณใหสอดคลองกับกําหนดวันแลวเสร็จของงานพรอมท้ังไดรับความ

เห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวามีความพรอมในการสอบ ท้ังนี้นักศึกษาสามารถใชแบบฟอรม “แผนงานการเสนองานการคนควา

อิสระ” เปนแนวทางในการกําหนดวัน-เวลาการทํางานในแตละขั้นตอนได   
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แบบฟอรมแผนงานการเสนองานคนควาอิสระ  

 

 สัปดาหที ่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1) นักศึกษาทาบทามอาจารยท่ีปรึกษา 1 ทาน โดยเขียนและย่ืน

หัวขอเสนอโครงงานการคนควาอิสระตามแบบฟอรม PW-01 

เพ่ือใหอาจารยท่ีปรึกษาใหความเห็นชอบ แลวแจงตอโครงการ

ตามกําหนด หลังลงทะเบียนเรียนวิชาการคนควาอิสระ 

(Independent Study) เพ่ือเสนอคณบดีแตงตั้งอาจารยท่ี

ปรึกษา  

              

2) นักศึกษาทํางานตามหัวขอท่ีไดรับความเห็นชอบและรายงาน

ความคืบหนางานวิจัย/แผนธุรกิจ/ท่ีปรึกษาธุรกิจ ตออาจารยท่ี

ปรึกษาตามกําหนด โดยใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนามในแบบฟอรม 

PW-02 ทุกครั้งท่ีเขาพบอาจารยท่ีปรึกษา 

X X X            

3) เม่ืออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเห็นวานักศึกษาพรอมท่ีจะสอบ

ปากเปลาเคาโครงวิชาการคนควาอิสระแลว ใหนักศึกษากรอกใบ

สมัครสอบเคาโครงวิชาการคนควาอิสระ ตามแบบฟอรม PW-03 

และย่ืนตอโครงการลวงหนากอนสอบ 2 สัปดาห 

   X           

4) ทางโครงการและอาจารยท่ีปรึกษากําหนดคณะกรรมการสอบ

วิชาการคนควาอิสระจํานวน 2 ทาน ประกอบดวยอาจารยท่ี

ปรึกษาและกรรมการอีก 1 ทาน และเสนอคณบดีเพ่ือแตงต้ังเปน

คณะกรรมการสอบ 

   X           

5)ทางโครงการและท่ีปรึกษากําหนดวันสอบเคาโครงวิชาการ

คนควาอิสระและนักศึกษาจะตองสงรายงานเคาโครงวิชาการ

คนควาอิสระใหโครงการฯ รวม 2 เลม กอนวันสอบไมนอยกวา 1 

สัปดาห เพ่ือใหคณะกรรมการสอบพิจารณากอนสอบ 

(พรอมท้ังจัดรูปแบบตามคูมือการจัดทําวิทยานิพนธใหเรียบรอย) 

   X X          
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 สัปดาหที ่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

6) นักศึกษาสอบเคาโครงวิชาการคนควาอิสระ ในลักษณะการ

สอบปากเปลา โดยคณะกรรมการสอบฯ จะประเมินผลงานเคา

โครงโครงการฯตามเอกสารรายงานของนักศึกษา ควบคูไปกับ

การสอบปากเปลา  

    X          

7) นักศึกษาดําเนินงานตามขอบเขตวิชาการคนควาอิสระตามท่ี

อาจารยท่ีปรึกษาและกรรมการสอบใหคําแนะนําจนเสร็จสมบูรณ

โดยมีการเขาพบและรายงานความคืบหนาของผลงานตออาจารย

ท่ีปรึกษาเปนระยะโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนามในแบบฟอรม 

PW-02 ทุกครั้งท่ีเขาพบอาจารยท่ีปรึกษา 

     X X X X X     

8) เม่ืออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเห็นวานักศึกษาพรอมท่ีจะสอบ

ปากเปลารายงานผลการศึกษาวิชาการคนควาอิสระฉบับสมบูรณ 

(Final Paper) แลว ใหนักศึกษาขอรับใบสมัครสอบวิชาการ

คนควาอิสระพรอมรายงานผลการตรวจสอบการคัดลอกผลงานฯ 

จากโปรแกรม TU e- Thesis ตามแบบฟอรม PW-04 จาก

โครงการ เพ่ือดําเนินการกรอกรายละเอียด ใหอาจารยท่ีปรึกษา

เห็นชอบและย่ืนตอโครงการลวงหนากอนสอบ 2 สัปดาห  

         X X    

9) ทางโครงการและอาจารยท่ีปรึกษากําหนดวันสอบวิชาการ

คนควาอิสระฉบับสมบูรณ โดยนักศึกษาจะตองสงรายงานฉบับ

สมบูรณใหโครงการฯ รวม 2 เลมไมนอยกวา 1 สัปดาห เพ่ือให

คณะกรรมการสอบพิจารณา (พรอมทั้งจัดรูปแบบตามคุมือการ

จัดทําวิทยานิพนธใหเรียบรอย) 

         X X    

10) นักศึกษาสอบวิชาการคนควาอิสระในลักษณะการสอบปาก

เปลา โดยคณะกรรมการสอบฯ จะประเมินผลงานท่ีสมบูรณใน

วิชาการคนควาอิสระตามเอกสารรายงานของนักศึกษา 

           X X X 
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สัปดาหที ่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

11) นักศึกษาสงรายงานการคนควาอิสระฉบับสมบูรณหลัง

ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการสอบและเขาระบบ TU 

– e Thesis โดยได Ref. code เรียบรอยแลว จํานวน 1 ฉบับ / 

รายงานผลการตรวจสอบเอกสารท่ีมีเปอรเซ็นตความคลายไมเกิน 

20 % จํานวน 1 ชุด ตอโครงการฯ เพ่ือใหอาจารยท่ีปรึกษาและ

คณะกรรมการพิจารณาลงนามรับรอง 

              

 

หมายเหตุ 

1) หลังจากขอเสนอโครงงานไดรับความเห็นชอบแลว การเปลี่ยนหัวขอเร่ืองและ/หรืออาจารยท่ีปรึกษา สามารถทําไดตอเม่ือไดรับ

ความยินยอมจากอาจารยท่ีปรึกษาคนเดิมเทานั้น โดยนักศึกษาตองแจงตอโครงการฯ และดําเนินการตามขั้นตอนขางตนใหม (ซ่ึง

อาจไมทันภายในหนึ่งภาคการศึกษา) 

2) ในกรณีท่ีสอบเคาโครงงาน หรือสอบผลงานฉบับสมบูรณคร้ังแรกไมผาน นักศึกษาตองสอบแกตัว โดยใหบันทึกผลการสอบคร้ัง

แรกไววาไมผาน ซ่ึงถาเกินชวงระยะเวลาท่ีโครงการกําหนดนักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนใหมในเทอมถัดไป 

 

4. บทบาทของอาจารยที่ปรึกษาในวิชาการคนควาอิสระ (Independent Study) 

 

 อาจารยท่ีปรึกษางานของนักศึกษาตามวิชาการคนควาอิสระตองเปนอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเทาหรือ ขั้นตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเทาและดํารงตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น

หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน และมีผลงานวิชาการอยางนอย 3 รายการในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการ

ตองเปนผลงานวิจัย 

 อาจารยท่ีปรึกษามีหนาท่ีใหคําแนะนําจุดประกายความคิด ใหคําแนะนําเร่ืองทิศทางการจัดทํางานของนักศึกษาตาม

วิชาการคนควาอิสระรวมท้ังการแนะนําใหนักศึกษาสามารถนําทฤษฎีมาใชในการทํางานตามโครงงานนั้น ๆ  

 เม่ือเริ่มทํางานตามวิชาการคนควาอิสระ นักศึกษาควรนําเสนอตารางเวลาทํางานของนักศึกษาตออาจารยท่ีปรึกษา และ

จัดทําตารางเวลานัดหมายพบอาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหงานดําเนินไปตามกําหนดท่ีนักศึกษาไดวางไว 

 ท้ังนี้เปนหนาท่ีของนักศึกษาท่ีจะติดตอประสานงานกับอาจารยท่ีปรึกษา และเขาพบตามท่ีไดนัดหมาย โดยการเขาพบ

อาจารยท่ีปรึกษาทุกครั้ง ขอใหนักศึกษาย่ืนแบบฟอรม PW-02 ใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนาม 
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5. เคาโครงงานการคนควาอิสระ 

 

เอกสารเคาโครงงานการคนควาอิสระคือเอกสารท่ีแสดงแผนเบ็ดเสร็จของการทํางานการคนควาอิสระท่ีนักศึกษาเลือกในทุก ๆ  

ข้ันตอน เพ่ือเปนสื่อความเขาใจในเร่ืองท่ีจะทํางานระหวางนักศึกษาผูทํางานกับอาจารยท่ีปรึกษา และเพ่ือใหนักศึกษาไดวางแนวคิด

การทํางานไวลวงหนาอยางเปนระบบ 
 

เคาโครงงานการคนควาอิสระท่ีครอบคลุมแผนการทํางานทุกข้ันตอนอยางชัดเจน เปนจุดเร่ิมแรกท่ีจะเกิดงานท่ีมีคุณภาพ 

อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการพิจารณาเคาโครงจะประเมินคุณภาพและความเปนไปไดของงานจากเคาโครงดังกลาวในข้ันตอน

ของการนําเสนอโครงงานตามการศึกษาการคนควาอิสระท่ีนักศึกษาเลือกสวนการประเมินความคืบหนางานจะใชเอกสารเคาโครงเปน

กรอบอางอิง ท้ังนี้งานท่ีนักศึกษาจะนําเสนอในการสอบปากเปลาวิชาการคนควาอิสระจะตองเปนงานท่ีคณะกรรมการพิจารณาเคา

โครงงานการคนควาอิสระใหความเห็นชอบในขอเสนอไวแลวเทานั้น 
 

นักศึกษาสามารถนําประเด็นปญหาท่ีจะวิจัย และเคาโครงงานวิจัยท่ีฝกปฏิบัติในชั้นเรียนวิชาวิธีวิจัย นําเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบใหทําวิจัยตอไปได 

 

เนื้อหาของแนวทางปฏิบัติงานฯ ในสวนตอไปนี้ เปนตัวอยางและโครงสรางกวาง ๆ  ของเคาโครงงานวิจัย งานใหบริการให

คําปรึกษา และแผนธุรกิจ 
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5.1 โครงสรางเคาโครงงานวิจัย 

บทนํา 

• ระบุประเด็นปญหาท่ีจะทําวิจัย 

• ความสําคัญของปญหา 

• วัตถุประสงคงานวิจัย 

ทบทวนวรรณกรรม 

• ทบทวนงานวิจัยท่ีผานมาท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองท่ีทําวิจัย ประมวลวิธีการศึกษาและผลการศึกษาของงานวิจัยท่ีผาน

มา เพ่ือสรุปจุดออน/จุดแข็งของงานวิจัยท่ีผานมา 

• ประเด็นท่ียังไมมีการศึกษาและ/หรือประเด็นตอเนื่อง เพ่ือเชื่อมโยงกับประเด็นปญหาของงานวิจัย 

• พัฒนากรอบทฤษฎีงานวิจัย 

วิธีการวิจัย 

• การวัดคาตัวแปรตาง ๆ  

• ชวงเวลาท่ีศึกษา พ้ืนท่ี ประชากร กลุมตัวอยาง ฯลฯ 

• การหาขอมูล การเก็บขอมูล การวัดขอมูล ตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง  

• การประมวลขอมูล 

• เครื่องมือท่ีจะใชในการวิเคราะหขอมูล 

หลังจากจบ 3 บทนี้แลว จะมีการสอบเคาโครงงานวิจัย สําหรับงานวิจัยฉบับสมบูรณนั้นนอกจาก 3 หัวขอแรกในขอเสนองานวิจัย 

ควรจะตองประกอบดวยอีก 2 หัวขอหลักไดแก 

ผลการวิจัย 

• สรุปขอมูลท่ีไดรับจากการวิจัย 

• วิเคราะหผลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพ 

สรุปผล 

• ผลสรุปจากงานวิจัย ตอบตามวัตถุประสงคงานวิจัยท่ีต้ังไว 
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• ประโยชนท่ีไดรับจากงานวิจัย 

• ขอจํากัดงานวิจัย 

• งานวิจัยในอนาคต 

 5.2 โครงสรางเคาโครงงานใหบริการใหคําปรึกษา 

 การกําหนดปญหา (Define the Problem) 

• ระบุและอธิบายปญหาทางธุรกิจ 

• อธิบายภูมิหลังของปญหา 

• ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตอองคกรหากมิไดมีการแกไขปญหา 

• กลาวถึงวัตถุประสงคของขอเสนอโครงการนี้ 

การเก็บขอมูล (Gather Data) 

• เก็บขอมูลเพ่ือระบุผลกระทบของปญหาท่ีเกิดขึ้นในปจจุบัน 

• อาจจะใชการสัมภาษณ แจกแบบสอบถาม ใขขอมูลทุติยภูมิท่ีมีอยูแลว 

การวิเคราะหและวินิจฉัยปญหา (Analyze) 

• ใชเครื่องมือทางการจัดการตาง ๆ วิเคราะหสาเหตุท่ีมาของปญหา 

• จัดลําดับความสําคัญของสาเหตุเหลานั้นท่ีสงผลใหเกิดปญหา 

หลังจากจบ 3 บทนี้แลวจะมีการสอบเคาโครงการใหคําปรึกษา สําหรับงานท่ีปรึกษาฉบับสมบูรณนั้นนอกจาก 3 หัวขอแรก

ในขอเสนองานท่ีปรึกษา ควรจะตองประกอบดวยอีก 2 หัวขอหลักไดแก 

 ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา (Develop Recommendation) 

• พิจารณาแนวทางท่ีเปนไปไดในการแกไขปญหา 

• ประเมินขอดีและขอจํากัดของทางเลือกแตละทาง 

• เสนอแนะทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกไขปญหานั้น 
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การสรางแผนการปฏิบัติงาน (Create an Implementation Plan) 

• นําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยระบุใหชัดเจนในแตละข้ันตอนวาใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร และ

ใชงบประมาณเทาไร 

• นําเสนอการประเมิน Cost-Benefit จากแนวทางท่ีนําเสนอ 

5.3 โครงสรางเคาโครงการทําแผนธุรกิจ 

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

• สรุปยอสําหรับแผนธุรกิจฉบับนี้ มีความยาวไมเกิน 1 หนา 

ขอมูลของบริษัท (Company Overview) 

• อธิบายลักษณะท่ัวไปของบริษัท  

• พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยมของบริษัท 

• ท่ีมาของบริษัท 

• วัตถุประสงคหลักของบริษัท 

 สินคาและบริการ (Product and Service) 

• ลักษณะของสินคาและบริการ 

• ประโยชนของสินคาและบริการนั้น 

 การวิเคราะหตลาดและอุตสาหกรรม (Market and Industry Analysis) 

• ขนาดและการเติบโตของตลาด 

• ตลาดเปาหมายของธุรกิจ 

• โครงสรางอุตสาหกรรม 

• รูปแบบการแขงขัน 

• โอกาสทางธุรกิจ 
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เม่ือจบ 3 หัวขอนี้แลว (ขอมูลบริษัท สินคาและบริการ และการวิเคราะหตลาดและอุตสาหกรรม) จะมีการสอบเคาโครงงาน

แผนธุรกิจ สําหรับงานแผนธุรกิจฉบับสมบูรณนั้นนอกจาก 3 หัวขอแรกในขอเสนองานท่ีปรึกษา ควรจะตองประกอบดวย

อีก 4 หัวขอหลักไดแก 

แผนการตลาด   

• แผนกลยุทธการตลาดสําหรับตลาดกลุมเปาหมาย 

• ชองทางการจัดจําหนาย 

• ตําแหนงทางการตลาด 

• กลยุทธเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

• กลยุทธเกี่ยวกับการตั้งราคา 

• ชองทางการสื่อสาร 

• กลยุทธการขาย 

• แบบจําลองการสรางรายได 

 แผนการปฏิบัติการ 

• แผนกลยุทธทางการปฏิบัติการ  

• ขอบเขตการดําเนินงาน 

การจัดการ 

• ผังโครงสรางองคกร 

• ทีมผูบริหาร 

 ความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 

• ระบุสิ่งโดดเดนท่ีองคกรมีเหนือกวาคูแขง 

 แผนการเงิน 

• การประมาณการทางดานการเงิน 

• สมมุติฐานทางการเงิน 
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• แหลงเงินทุนและการใชเงินทุนในธุรกิจ 

• ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

 ภาคผนวก 

• รายละเอียดสมมุติฐานทางการเงิน 

• ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป 

• ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 5 ป 

• ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 

• งบกระแสเงินสดรายเดือนหรือรายไตรมาส 

6. เอกสารรายงานการคนควาอิสระ 

 

รายงานในการศึกษาวิชาการคนควาอิสระท่ีนําเสนอในรูปเอกสารจะตองใชถอยคําท่ีชัดเจน ไมกํากวม นําเสนอผลการทํางาน

อยางเปนลําดับขั้นตอน โดยอาจมีตาราง/แผนภูมิ/รูป ประกอบการนําเสนอ  

 

6.1 โครงสรางรายงานการคนควาอิสระ 

สวนนําเรื่อง: รูปแบบการอางอิงขอมูล ใหเปนไปตาม“คูมือการจัดทําวิทยานิพนธ” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สวนเนื้อเรื่อง: (ตามเคาโครงขอเสนองานการคนควาอิสระ) 

รูปแบบการอางอิงขอมูล ใหเปนไปตาม“คูมือการจัดทําวิทยานิพนธ”  หาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สวนประกอบทายเรื่อง: ประกอบดวย 

ภาคผนวก 

บรรณานุกรม 

  

6.2 การจัดพิมพ 

กระดาษ การเวนขอบ ระดับตาง ๆ  ของหัวขอ การพิมพ เลขหนา ให เปนไปตาม “คู มือการจัดทําวิทยานิพนธ”  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

7. การสอบวิชาการคนควาอิสระ 

 

 การสอบวิชาการคนควาอิสระเปนการนําเสนองานท่ีนักศึกษาจัดทําตามการคนควาอิสระในลักษณะการสอบปากเปลาตอ

หนาคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณบดี 
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 7.1 ประเมินความพรอมในการสอบ 

นักศึกษาอาจประเมินความพรอมท่ีจะสอบวิชาการคนควาอิสระไดจาก 

• เอกสารรายงานการคนควาอิสระสําเร็จครบถวน มีเนื้อหาและวิธีการเปนไปตามเคาโครงท่ีวางไว 

• อาจารยท่ีปรึกษาวิชาการคนควาอิสระไมขัดของท่ีจะใหนักศึกษาสอบปากเปลาวิชาการคนควาอิสระ 

 

7.2 วิธีการสมัครสอบ 

• ย่ืนใบสมัครสอบ (แบบฟอรม PW-04) ตอโครงการฯ 

 

7.3 คณะกรรมการสอบ 

โครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ จะกําหนดคณะกรรมการสอบรวม 2 คน ประกอบดวยอาจารยท่ีปรึกษาของนักศึกษา

ในรายวิชาการคนควาอิสระและกรรมการอีก 1 คน  

    

7.4 การเขาสอบ 

• นักศึกษาผูเขาสอบควรมาถึงสถานท่ีสอบกอนเวลาประมาณ 30 นาที เพ่ือเตรียมอุปกรณในการนําเสนอ 

• ระยะเวลาท่ีใชสอบ ท้ังระยะเวลาการนําเสนอ การซักถามจากคณะกรรมการสอบ และการตอบคําถาม รวม

ประมาณ 1-1.5 ชั่วโมง 

 

8. แนวทางการประเมินการสอบวิชาการคนควาอิสระ 

 

การวัดผลการสอบ เปนการวัดความรูความสามารถของนักศึกษาตามลักษณะวิชาการคนควาอิสระ มีผลการประเมิน 4 ระดับ 

ไดแก ระดับ NP หรือ U/F หรือ SP หรือ S  ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

 NP (No Progress) หมายถึง ไมมีความกาวหนา จํานวนหนวยกิตท่ีได มีคาเปน 0 (ศูนย) 

 U (Unsatisfactory) หมายถึง นักศึกษาไดรับหนวยกิตครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดในหลักสูตร แตผลการสอบ

วิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ คือ ใชไมได 

 F (Failure) หมายถึง นักศึกษาไดรับหนวยกิตครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดในหลักสูตรท่ีมีเกณฑการประเมินเปนคา

ระดับคะแนน แตผลการสอบสารนิพนธ หรือการคนควาอิสระคือ สอบตก 

 SP (Satisfactory and Progress) หมายถึง มีความกาวหนา โดยระบุจํานวนหนวยกิตของนักศึกษาแตละคนตาม

ความกาวหนาของผลงานในแตละภาคการศึกษา แตไมเกินจํานวนหนวยกิตท่ีลงทะเบียน 

 S (Satisfactory)หมายถึง นักศึกษาไดรับหนวยกิตครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดในหลักสูตร และผลการสอบ

วิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ คือ ใชได 
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  ในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับผลการประเมินความกาวหนาเปน NP ติดตอกัน 2 ครั้ง ในการลงทะเบียนครั้งตอไป

จะตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษา ในกรณีท่ีมีการลาพักการศึกษาคั่นกลางใหถือวาการไดสัญลักษณ NP 2 ครั้งนั้นเปน

การไดสัญลักษณ NP 2 ครั้งติดตอกัน 

  ในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับผลการสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ เปนสัญลักษณ U หรือ F 

นักศึกษาผูนั้นถูกถอนชื่อ (Dismissed) ออกจากทะเบียนนักศึกษาทันที 

 

 

 

เกณฑการประเมินความกาวหนาในการทําการคนควาอิสระ 

 

    กิจกรรม จํานวนหนวยกิตการคนควาอิสระ                                  

 3 

1. มีการดําเนินการศึกษาเบื้องตนของการคนควาอิสระเสร็จสิ้น  1 

2. การจัดทํา การสอบ การอนุมัติเคาโครงการคนควาอิสระ  1 

3. การดําเนินการทําการคนควาอิสระ   

4. การเสนอเอกสารการคนควาอิสระตออาจารยท่ีปรึกษา  1 

 

 

8.1 การประเมินความรูในการทํางานตามการคนควาอิสระ 

 

คณะกรรมการสอบจะประเมินความรูของนักศึกษาตามประเภทของงานท่ีนักศึกษาเลือก (วิจัย/ท่ีปรึกษาธุรกิจ/แผนธุรกิจ) 

โดยประเมินจากเอกสารงานการคนควาอิสระและการรายงานปากเปลา โดยมี แนวทางการประเมิน ดังนี้ 

• มีเนื้อหาครอบคลุมตามเคาโครงงานท่ีไดรับอนุมัติไปแลว 

• ความสามารถท่ีใชในการออกแบบงานท่ีทํา 

• ความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูล 

• การตีความผลวิจัย (กรณีวิจัย) หรือการวิเคราะหทางออกของปญหา (กรณีการใหคําปรึกษาธุรกิจ) หรือการ

วิเคราะหปจจัยวิกฤตท่ีกระทบตอความสําเร็จหรือลมเหลวของธุรกิจ (กรณีแผนธุรกิจ) 
 

8.2 การประเมินความสามารถในการนําเสนอ 
 

คณะกรรมการสอบจะประเมินความสามารถในการนําเสนอ โดยประเมินจากเอกสารงานตามการคนควาอิสระและการ

รายงานปากเปลา โดยมี แนวทางการประเมิน ดังนี้ 
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• รูปแบบการจัดพิมพรายงานเปนไปตามมาตรฐาน (ตามท่ีกําหนดใน “คู มือการจัดทําวิทยานิพนธ” 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 

• เนื้อหาท่ีนําเสนอในเอกสารรายงานมีความชัดเจน ไมคลุมเครือ และตอเนื่อง 

• เนื้อหาท่ีนําเสนอปากเปลามีความชัดเจน ไมคลุมเครือ และตอเนื่อง 

• สามารถตอบคําถามไดตรงประเด็น 

• รายงานปากเปลาไดภายในเวลาท่ีกําหนด 
 

8.3 ผลการสอบวิชาการคนควาอิสระ 
 

• หลังจากท่ีนักศึกษาสอบโดยการรายงานปากเปลาแลว คณะกรรมการสอบจะลงความเห็นในผลการสอบ 

(โดยท่ัวไปแลว อาจารยท่ีปรึกษาซ่ึงเปนหนึ่งในคณะกรรมการสอบ จะขอใหนักศึกษาผูนําเสนอ ออกจากหองสอบ

กอนท่ีคณะกรรมการสอบจะลงความเห็น) 

• เม่ือคณะกรรมการลงความเห็นรวมกันในผลการประเมินแลว อาจารยท่ีปรึกษาจะเปนตัวแทนคณะกรรมการใน

การแจงดวยวาจาตอนักศึกษาถึงผลการประเมิน 

• อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการสอบ ลงนามรวมกันในเอกสารแสดงผลการสอบ 
 

หมายเหตุ  

• นักศึกษาตองเขาสอบปากเปลามิฉะนั้นจะเปนการเขาขายการขาดสอบ 

 

8.4 การแกไขเอกสารรายงาน 

ในกรณีท่ีเอกสารรายงานไดรับผลการประเมิน “ผาน โดยตองปรับปรุงแกไข” นักศึกษาตองแกไขในประเด็นตาง ๆ  ตามท่ี

คณะกรรมการสอบไดชี้ประเด็นหรือใหความเห็นไว แลวสงเอกสารรายงานท่ีไดแกไขแลวตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหอาจารยท่ีปรึกษา

ไดตรวจสอบวาไดมีการแกไขเอกสารรายงานตามความเห็นของคณะกรรมการสอบครบถวนหรือไม 

ท้ังนี้จะเปนการสะดวกท้ังตอนักศึกษาและคณะกรรมการสอบ หากนักศึกษาไดแนบเอกสารระบุวา ไดมีการแกไขรายงานฉบับ

ดังกลาวในหนาใด/บรรทัดใด 

 

 

9. มาตรการปองกันการคัดลอกผลงานผูอื่นในวิทยานิพนธ สารนิพนธและการคนควาอิสระ 

 ดวยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหวิทยานิพนธ สารนิพนธ และการคนควาอิสระของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีคุณภาพและเชื่อถือได จึงไดกําหนดมาตรการปองกันการคัดลอกผลงานผูอ่ืนในวิทยานิพนธ สารนิพนธ

และการคนควาอิสระ ดังตอไปนี้ 

1. สํานักหอสมุดจัดหาโปรแกรม  TU e-Thesis  
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2. นักศึกษาดําเนินการตรวจสอบการคัดลอกผลงานผูอ่ืนโดยใชโปรแกรม  TU e-Thesis  โดยการตรวจสอบตองดําเนินการ

กอนการสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ และการคนควาอิสระ 

3. เกณฑการประเมินใหมีระดับความซํ้าไมเกินรอยละ 20 ของผลงานในภาพรวมท้ังหมด ในกรณีท่ีผลการตรวจสอบระดับ

ความซํ้าเกินรอยละ 20 ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยท่ีปรึกษา โดยอาจารยท่ีปรึกษาจะตองลงนามรับรองการตรวจสอบ

ผลงานของนักศกึษาดวย 

4. กําหนดใหมีผลบังคับใชกับผูท่ีจะสําเร็จการศึกษาต้ังแตปการศึกษา 2557 เปนตนไป 
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