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Independent Study: Guideline 2023 

แนวทางปฏบัิติงานเพื่อประกันคุณภาพผลงานใน 

วิชาการคนควาอิสระ (Independent Study) 

โครงการปรญิญาโททางบรหิารธุรกิจฉบับปการศึกษา 2566 
 

1. บทนํา 

 

วิชา บธ.770 “วิชาการคนควาอิสระ” (Independent Study) จํานวน 3 หนวยกิต เปนวิชาบังคับตามหลักสูตรปริญญาโท

ทางบริหารธุรกิจ (แผน ข) กําหนดใหนักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชานี้ภายใน 1 ภาคการศึกษา โดยนักศึกษาแตละคนตองจัดทํางานใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไดแก งานวิจัย หรืองานใหบริการใหคําปรึกษาธุรกิจ หรือแผนธุรกิจ เพ่ือนําสงอาจารยท่ีปรึกษางานนั้น ๆ  

และนําเสนองานในรูปการสอบปากเปลาตอโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ การจัดทําเอกสารรายงานการศึกษาอิสระมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษาไดใชความรูตาง ๆ  ทางทฤษฎีมาหลอหลอมรวมกันเพ่ือทําความเขาใจและวิเคราะหปรากฏการณตาง ๆ  

ท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ สังคม และเศรษฐกิจ อันกอใหเกิดความรูใหมข้ึน และเปนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักศึกษากับอาจารยท่ี

ปรึกษางานตามการศึกษาอิสระ รวมท้ังกับคณะกรรมการสอบวิชาการคนควาอิสระซ่ึงอาจเปนท้ังอาจารยประจําและอาจารยพิเศษ

จากภาคธุรกิจ 

 

ลักษณะงานท่ีนักศึกษาในวิชาการคนควาอิสระสามารถจัดทําไดอาจเปนงานวิจัย หรือแผนธุรกิจ ท้ังนี้ไมวาจะเปนลักษณะ

งานใดขอบเขตของงานครอบคลุมตั้งแตการเลือกธุรกิจท่ีจะวิเคราะหและวางแผน (กรณีทําแผนธุรกิจ) หรือการตั้งประเด็นคําถามหรือ

ปญหาท่ีนาสนใจ (กรณีงานวิจัยและงานบริการใหคําปรึกษา) และแสวงหาทางออกหรือคําตอบตอคําถามนั้น โดยมีวิธีการตรวจพิสูจน

เพ่ือยืนยันคําตอบอยางเปนระบบ ดังนั้นการประกันคุณภาพในการศึกษาวิชานี้จึงสามารถทําไดโดยสรางความเขาใจท่ีตรงกันในวิธีการ

ไดมาซ่ึงงานท่ีมีคุณภาพ  

 

เอกสารแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือประกันคุณภาพงานของนักศึกษาฉบับนี้ ไดกําหนดข้ันตอนและแผนปฏิบัติงานของบุคคล 

ตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาวิชาการคนควาอิสระ ไมวาจะเปนนักศึกษา อาจารยท่ีปรึกษา กรรมการสอบ และเจาหนาท่ีผู

ประสานงาน เพ่ือใหมีความเขาใจตรงกันในแนวทางการทํางานอยางมีระบบ มีวิธีการทํางานท่ีตรวจสอบได และมีการติดตามการ

ปฏิบัติงานแตละขั้นตอนของการทําและการเสนองาน  

 

เนื้อหาของแนวทางปฏิบัติงานครอบคลุมประเภทของงาน แนวทางการเลือกธุรกิจหรือการต้ังประเด็นปญหาท่ีจะทําและ

ประเภทของการวิจัย การเตรียมการเพ่ือทําโครงงาน แผนงานการเสนอโครงงานรูปแบบของขอเสนอโครงงานรูปแบบของ

เอกสารรายงาน และบทบาทของอาจารยท่ีปรึกษา 

 

เอกสารแนวทางปฏิบัติงานท่ีโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจจัดทําข้ึนนี้ ไดมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องมาโดยตลอดนับต้ังแตป 

2542 เปนตนมา โดยเอกสารแนวทางปฏิบัติงานฉบับปการศึกษา 2566 นี้ ปรับปรุงจากแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือประกันคุณภาพ
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ผลงานในวิชาการคนควาอิสระป 2549 ของ รศ.จิรัตน สังขแกว รวมถึงเอกสารแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือประกันคุณภาพ Business 

Project ของโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจซ่ึงวิเคราะหและรวบรวมขอมูลจากเอกสารตาง ๆ  เกี่ยวกับการจัดทําโครงงานของ

นักศึกษาปริญญาโททางบริหารธุรกิจรวมท้ังประเด็นแนวทางการทําวิจัย จากการเรียนการสอน/การอบรมวิธีวิจัยในอดีตตลอดจน

ขอมูลจาก “คูมือ Project Work” ฉบับเดือนพฤศจิกายน 2539 อันเปนเอกสารท่ี รศ. จีระภา โตสมบุญ ไดจัดทําข้ึนในนามของศูนย

พัฒ นาการเรียนการสอน  (ป จจุบั นคื อศูนย เทคโน โล ยีและพัฒ นาการศึ กษา)  คณ ะพาณิ ชยศาสตรและการบัญ ชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

2. ประเภทของงานในวิชาการคนควาอิสระ (Independent Study) 

 

 ลักษณะงานท่ีนักศึกษาในวิชาการคนควาอิสระสามารถจัดทําไดอาจเปนงานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

 งานวิจัย 

 งานใหคําปรึกษาธุรกิจ 

 แผนธุรกิจ 

 

2.1 งานวิจัย 

สําหรับนักศึกษาท่ีตองการเสนองานวิจัย โครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจสนับสนุนใหนักศึกษาทํางานสืบเนื่องจาก

ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีไดฝกทําในชั้นเรียนวิชาวิธีวิจัยมาแลว งานวิจัยท่ีนักศึกษานําเสนอ พึงมีลักษณะดังนี้ 

 

1) เปนงานวิจัยท่ีขยายขอบเขตแหงภูมิปญญาในศาสตรทางการบริหารธุรกิจไมวาจะเปนดานวิธีการวิจัยและ/หรือผลท่ีคาด

จากงานวิจัย  

2) งานวิจัยตามขอเสนอ อาจเปนการวิจัยประยุกต (Applied Research) หรือการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic or Pure Research) 

โดยควรเปนการวิจัยเพ่ืออธิบายปรากฏการณ ซ่ึงใชเคร่ืองมือเชิงปริมาณ (Quantitative Research) หรือเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ก็ได เพ่ือยืนยันคําตอบของปญหาท่ีวิจัย 

3) งานวิจัยท่ีดี ไดแกงานวิจัยท่ีระบุประเด็นปญหาท่ีจะทําวิจัยอยางชัดเจน มีหลักการหรือกรอบแนวคิดรองรับการออกแบบ

การวิจัย และเสนอวิธีหาคําตอบของประเด็นปญหาท่ีต้ังไวอยางเปนระบบและสามารถทดสอบซํ้าได ผลของการวิจัย

ชัดเจนไมคลุมเครือ มีความเปนปรนัย ไมมีอคติ และนําไปประยุกตได  

 

(ดูรายละเอียดเคาโครงงานวิจัยในหัวขอ 5.1 โครงสรางเคาโครงงานวิจัย) 
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2.2 งานใหคําปรึกษาธุรกิจ 

นักศึกษาท่ีเลือกงานใหคําปรึกษาธุรกิจตองคนหาองคกรท่ีต้ังใจจะมีสวนรวมในโครงงานของนักศึกษาและกําลังประสบ

ปญหาทางธุรกิจ หรือกําลังตัดสินใจในเรื่องสําคัญขององคกร เชน การปรับปรุงธุรกิจนั้นใหดีขึ้น (Business Improvement) หรืออาจ

เปนการระบุอุปสรรคของการดําเนินธุรกิจ (Threat Identification) ท้ังนี้ คําวา “องคกร” ดังกลาว อาจเปนองคกรระดับบริษัท 

(Corporate Level) หรือระดับหนวยหรือฝาย (Strategic Business Unit หรือ Division หรือ Self-Management Unit) หรือ

ระดับสายงานเฉพาะ (Functional Level) ก็ได 

โดยงานท่ีนําเสนอตองครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

1) ระบุปญหา (Define problem) โดยตองเปนปญหาท่ีสําคัญมากพอ และตองใชความรูระดับสูงทางดานการบริหารธุรกิจ 

หรือทางดานการบัญชี เพ่ือวิเคราะหปญหา 

2) การเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของ (Gather Data) เพ่ือระบุสภาพปญหาหรือโอกาสทางธุรกิจ โดยตองกําหนดขอบเขตและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตอองคกร 

3) วิเคราะหและวินิจฉัยปญหา (Analyze and Diagnose) วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดยใชเคร่ืองมือตาง ๆ เพ่ือท่ีจะได

หาทางออกของปญหาไดถูกวิธี 

4) เสนอแนะทางออกของปญหา (Develop recommendations) ท่ีผูทํางานใหบริการใหคําปรึกษาธุรกิจ คิดวาเหมาะสม

ท่ีสุด โดยใหเหตุผลทางดานวิชาการประกอบอยางละเอียด 

5) เสนอแผนการปฏิบัติงานสําหรับองคกร (Create an implementation plan) ระบุข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณท่ีใช 

และผูรับผิดชอบอยางละเอียด 

(ดูรายละเอียดเคาโครงงานใหคําปรึกษาธุรกิจได ในหัวขอ 5.2 โครงสรางเคาโครงงานใหบริการใหคําปรึกษา) 

 

2.3 แผนธุรกิจ 

นักศึกษาท่ีเลือกการทําแผนธุรกิจจะตองเลือกสินคาหรือบริการท่ีมีความนาสนใจ แลววางแผนเพ่ือผลักดันใหสินคาหรือบริการ

นั้นมีความเปนไปไดในเชิงธุรกิจ เนื้อหาของแผนธุรกิจท่ีนําเสนอพึงมีลักษณะดังนี้  

 

1) เปนแผนธุรกิจสําหรับสินคาหรือบริการท่ีคิดคนข้ึนใหม หรือใชเทคโนโลยีใหม หรือเปนสินคาหรือบริการท่ีมีจุดเดน หรือ

สามารถใชในการแกปญหาของประเทศได หรือมีความเปนสากล หรือคาดวามีผลกระทบในวงกวางตอผูบริโภคท่ัว

ประเทศหรือท่ัวโลก โดยตองชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาเหตุใดสินคาหรือบริการท่ีเลือกจึงมีความนาสนใจ 

2) เสนอผลของการศึกษาความเปนไปไดอยางละเอียดท้ังการประมาณการความตองการ โดยมีขอมูลรองรับ แสดงผล

การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค ความเปนไปไดทางการตลาด และความเปนไปไดทางการเงิน  

3) วางแผนทางการตลาด การเงิน และการผลิตอยางละเอียด 
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4) ในกรณี ท่ีนักศึกษาจัดทําแผนธุรกิจไปแลว แตผลการศึกษาจากการทําแผนธุรกิจบงวา โครงการตามแผนธุรกิจ 

นั้น ๆ ไมมีความเปนไปไดเชิงธุรกิจ ใหนักศึกษาวิเคราะหสาเหตุท่ีธุรกิจนั้นไมมีความเปนไปไดในเชิงธุรกิจ และเสนอแนว

ทางแกไข 

(ดูรายละเอียดเคาโครงงานแผนธุรกิจได ในหัวขอ 5.3 เคาโครงการทําแผนธุรกิจ) 

 

 

3. แผนงานการเสนอเอกสารผลงานการคนควาอิสระและนําเสนอผลงานในการสอบรายวิชาการคนควาอิสระ 

 

 เพ่ือใหไดงานท่ีมีคุณภาพตามกําหนดเวลาท่ีเหมาะสม นักศึกษาผูทํางานการคนควาอิสระตองศึกษามาแลวไมนอยกวา 2 

ภาคการศึกษา หรือมีหนวยกิตสะสมไมนอยกวา 24 หนวยกิต โดยมีคาระดับเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00  ตอจากนั้นจึงวางแผนทํางาน 

แลวรายงานความคืบหนาของงานตออาจารยท่ีปรึกษาเปนระยะ ๆ รวมท้ังกําหนดวันสอบปากเปลาในการนําเสนอเคาโครงผลงาน

วิชาการคนควาอิสระรวมท้ังการสอบการนําเสนอผลงานฉบับสมบูรณใหสอดคลองกับกําหนดวันแลวเสร็จของงานพรอมท้ังไดรับความ

เห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวามีความพรอมในการสอบ ท้ังนี้นักศึกษาสามารถใชแบบฟอรม “แผนงานการเสนองานการคนควา

อิสระ” เปนแนวทางในการกําหนดวัน-เวลาการทํางานในแตละขั้นตอนได   
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แบบฟอรมแผนงานการเสนองานคนควาอิสระ  

 

 สัปดาหที ่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1) นักศึกษาทาบทามอาจารยท่ีปรึกษา 1 ทาน โดยเขียนและย่ืน

หัวขอเสนอโครงงานการคนควาอิสระตามแบบฟอรม PW-01 

เพ่ือใหอาจารยท่ีปรึกษาใหความเห็นชอบ แลวแจงตอโครงการ

ตามกําหนด หลังลงทะเบียนเรียนวิชาการคนควาอิสระ 

(Independent Study) เพ่ือเสนอคณบดีแตงตั้งอาจารยท่ี

ปรึกษา  

              

2) นักศึกษาทํางานตามหัวขอท่ีไดรับความเห็นชอบและรายงาน

ความคืบหนางานวิจัย/แผนธุรกิจ/ท่ีปรึกษาธุรกิจ ตออาจารยท่ี

ปรึกษาตามกําหนด โดยใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนามในแบบฟอรม 

PW-02 ทุกครั้งท่ีเขาพบอาจารยท่ีปรึกษา 

X X X            

3) เม่ืออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเห็นวานักศึกษาพรอมท่ีจะสอบ

ปากเปลาเคาโครงวิชาการคนควาอิสระแลว ใหนักศึกษากรอกใบ

สมัครสอบเคาโครงวิชาการคนควาอิสระ ตามแบบฟอรม PW-03 

และย่ืนตอโครงการลวงหนากอนสอบ 2 สัปดาห 

   X           

4) ทางโครงการและอาจารยท่ีปรึกษากําหนดคณะกรรมการสอบ

วิชาการคนควาอิสระจํานวน 2 ทาน ประกอบดวยอาจารยท่ี

ปรึกษาและกรรมการอีก 1 ทาน และเสนอคณบดีเพ่ือแตงต้ังเปน

คณะกรรมการสอบ 

   X           

5)ทางโครงการและท่ีปรึกษากําหนดวันสอบเคาโครงวิชาการ

คนควาอิสระและนักศึกษาจะตองสงรายงานเคาโครงวิชาการ

คนควาอิสระใหโครงการฯ รวม 2 เลม กอนวันสอบไมนอยกวา 1 

สัปดาห เพ่ือใหคณะกรรมการสอบพิจารณากอนสอบ 

(พรอมท้ังจัดรูปแบบตามคูมือการจัดทําวิทยานิพนธใหเรียบรอย) 

   X X          
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 สัปดาหที ่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

6) นักศึกษาสอบเคาโครงวิชาการคนควาอิสระ ในลักษณะการ

สอบปากเปลา โดยคณะกรรมการสอบฯ จะประเมินผลงานเคา

โครงโครงการฯตามเอกสารรายงานของนักศึกษา ควบคูไปกับ

การสอบปากเปลา  

    X          

7) นักศึกษาดําเนินงานตามขอบเขตวิชาการคนควาอิสระตามท่ี

อาจารยท่ีปรึกษาและกรรมการสอบใหคําแนะนําจนเสร็จสมบูรณ

โดยมีการเขาพบและรายงานความคืบหนาของผลงานตออาจารย

ท่ีปรึกษาเปนระยะโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนามในแบบฟอรม 

PW-02 ทุกครั้งท่ีเขาพบอาจารยท่ีปรึกษา 

     X X X X X     

8) เม่ืออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเห็นวานักศึกษาพรอมท่ีจะสอบ

ปากเปลารายงานผลการศึกษาวิชาการคนควาอิสระฉบับสมบูรณ 

(Final Paper) แลว ใหนักศึกษาขอรับใบสมัครสอบวิชาการ

คนควาอิสระพรอมรายงานผลการตรวจสอบการคัดลอกผลงานฯ 

จากโปรแกรม TU e- Thesis ตามแบบฟอรม PW-04 จาก

โครงการ เพ่ือดําเนินการกรอกรายละเอียด ใหอาจารยท่ีปรึกษา

เห็นชอบและย่ืนตอโครงการลวงหนากอนสอบ 2 สัปดาห  

         X X    

9) ทางโครงการและอาจารยท่ีปรึกษากําหนดวันสอบวิชาการ

คนควาอิสระฉบับสมบูรณ โดยนักศึกษาจะตองสงรายงานฉบับ

สมบูรณใหโครงการฯ รวม 2 เลมไมนอยกวา 1 สัปดาห เพ่ือให

คณะกรรมการสอบพิจารณา (พรอมทั้งจัดรูปแบบตามคุมือการ

จัดทําวิทยานิพนธใหเรียบรอย) 

         X X    

10) นักศึกษาสอบวิชาการคนควาอิสระในลักษณะการสอบปาก

เปลา โดยคณะกรรมการสอบฯ จะประเมินผลงานท่ีสมบูรณใน

วิชาการคนควาอิสระตามเอกสารรายงานของนักศึกษา 

           X X X 
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สัปดาหที ่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

11) นักศึกษาสงรายงานการคนควาอิสระฉบับสมบูรณหลัง

ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการสอบและเขาระบบ TU 

– e Thesis โดยได Ref. code เรียบรอยแลว จํานวน 1 ฉบับ / 

รายงานผลการตรวจสอบเอกสารท่ีมีเปอรเซ็นตความคลายไมเกิน 

20 % จํานวน 1 ชุด ตอโครงการฯ เพ่ือใหอาจารยท่ีปรึกษาและ

คณะกรรมการพิจารณาลงนามรับรอง 

              

 

หมายเหตุ 

1) หลังจากขอเสนอโครงงานไดรับความเห็นชอบแลว การเปลี่ยนหัวขอเร่ืองและ/หรืออาจารยท่ีปรึกษา สามารถทําไดตอเม่ือไดรับ

ความยินยอมจากอาจารยท่ีปรึกษาคนเดิมเทานั้น โดยนักศึกษาตองแจงตอโครงการฯ และดําเนินการตามขั้นตอนขางตนใหม (ซ่ึง

อาจไมทันภายในหนึ่งภาคการศึกษา) 

2) ในกรณีท่ีสอบเคาโครงงาน หรือสอบผลงานฉบับสมบูรณคร้ังแรกไมผาน นักศึกษาตองสอบแกตัว โดยใหบันทึกผลการสอบคร้ัง

แรกไววาไมผาน ซ่ึงถาเกินชวงระยะเวลาท่ีโครงการกําหนดนักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนใหมในเทอมถัดไป 

 

4. บทบาทของอาจารยที่ปรึกษาในวิชาการคนควาอิสระ (Independent Study) 

 

 อาจารยท่ีปรึกษางานของนักศึกษาตามวิชาการคนควาอิสระตองเปนอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเทาหรือ ขั้นตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเทาและดํารงตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น

หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน และมีผลงานวิชาการอยางนอย 3 รายการในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการ

ตองเปนผลงานวิจัย 

 อาจารยท่ีปรึกษามีหนาท่ีใหคําแนะนําจุดประกายความคิด ใหคําแนะนําเร่ืองทิศทางการจัดทํางานของนักศึกษาตาม

วิชาการคนควาอิสระรวมท้ังการแนะนําใหนักศึกษาสามารถนําทฤษฎีมาใชในการทํางานตามโครงงานนั้น ๆ  

 เม่ือเริ่มทํางานตามวิชาการคนควาอิสระ นักศึกษาควรนําเสนอตารางเวลาทํางานของนักศึกษาตออาจารยท่ีปรึกษา และ

จัดทําตารางเวลานัดหมายพบอาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหงานดําเนินไปตามกําหนดท่ีนักศึกษาไดวางไว 

 ท้ังนี้เปนหนาท่ีของนักศึกษาท่ีจะติดตอประสานงานกับอาจารยท่ีปรึกษา และเขาพบตามท่ีไดนัดหมาย โดยการเขาพบ

อาจารยท่ีปรึกษาทุกครั้ง ขอใหนักศึกษาย่ืนแบบฟอรม PW-02 ใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนาม 
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5. เคาโครงงานการคนควาอิสระ 

 

เอกสารเคาโครงงานการคนควาอิสระคือเอกสารท่ีแสดงแผนเบ็ดเสร็จของการทํางานการคนควาอิสระท่ีนักศึกษาเลือกในทุก ๆ  

ข้ันตอน เพ่ือเปนสื่อความเขาใจในเร่ืองท่ีจะทํางานระหวางนักศึกษาผูทํางานกับอาจารยท่ีปรึกษา และเพ่ือใหนักศึกษาไดวางแนวคิด

การทํางานไวลวงหนาอยางเปนระบบ 
 

เคาโครงงานการคนควาอิสระท่ีครอบคลุมแผนการทํางานทุกข้ันตอนอยางชัดเจน เปนจุดเร่ิมแรกท่ีจะเกิดงานท่ีมีคุณภาพ 

อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการพิจารณาเคาโครงจะประเมินคุณภาพและความเปนไปไดของงานจากเคาโครงดังกลาวในข้ันตอน

ของการนําเสนอโครงงานตามการศึกษาการคนควาอิสระท่ีนักศึกษาเลือกสวนการประเมินความคืบหนางานจะใชเอกสารเคาโครงเปน

กรอบอางอิง ท้ังนี้งานท่ีนักศึกษาจะนําเสนอในการสอบปากเปลาวิชาการคนควาอิสระจะตองเปนงานท่ีคณะกรรมการพิจารณาเคา

โครงงานการคนควาอิสระใหความเห็นชอบในขอเสนอไวแลวเทานั้น 
 

นักศึกษาสามารถนําประเด็นปญหาท่ีจะวิจัย และเคาโครงงานวิจัยท่ีฝกปฏิบัติในชั้นเรียนวิชาวิธีวิจัย นําเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบใหทําวิจัยตอไปได 

 

เนื้อหาของแนวทางปฏิบัติงานฯ ในสวนตอไปนี้ เปนตัวอยางและโครงสรางกวาง ๆ  ของเคาโครงงานวิจัย งานใหบริการให

คําปรึกษา และแผนธุรกิจ 
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5.1 โครงสรางเคาโครงงานวิจัย 

บทนํา 

• ระบุประเด็นปญหาท่ีจะทําวิจัย 

• ความสําคัญของปญหา 

• วัตถุประสงคงานวิจัย 

ทบทวนวรรณกรรม 

• ทบทวนงานวิจัยท่ีผานมาท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองท่ีทําวิจัย ประมวลวิธีการศึกษาและผลการศึกษาของงานวิจัยท่ีผาน

มา เพ่ือสรุปจุดออน/จุดแข็งของงานวิจัยท่ีผานมา 

• ประเด็นท่ียังไมมีการศึกษาและ/หรือประเด็นตอเนื่อง เพ่ือเชื่อมโยงกับประเด็นปญหาของงานวิจัย 

• พัฒนากรอบทฤษฎีงานวิจัย 

วิธีการวิจัย 

• การวัดคาตัวแปรตาง ๆ  

• ชวงเวลาท่ีศึกษา พ้ืนท่ี ประชากร กลุมตัวอยาง ฯลฯ 

• การหาขอมูล การเก็บขอมูล การวัดขอมูล ตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง  

• การประมวลขอมูล 

• เครื่องมือท่ีจะใชในการวิเคราะหขอมูล 

หลังจากจบ 3 บทนี้แลว จะมีการสอบเคาโครงงานวิจัย สําหรับงานวิจัยฉบับสมบูรณนั้นนอกจาก 3 หัวขอแรกในขอเสนองานวิจัย 

ควรจะตองประกอบดวยอีก 2 หัวขอหลักไดแก 

ผลการวิจัย 

• สรุปขอมูลท่ีไดรับจากการวิจัย 

• วิเคราะหผลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพ 

สรุปผล 

• ผลสรุปจากงานวิจัย ตอบตามวัตถุประสงคงานวิจัยท่ีต้ังไว 
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• ประโยชนท่ีไดรับจากงานวิจัย 

• ขอจํากัดงานวิจัย 

• งานวิจัยในอนาคต 

 5.2 โครงสรางเคาโครงงานใหบริการใหคําปรึกษา 

 การกําหนดปญหา (Define the Problem) 

• ระบุและอธิบายปญหาทางธุรกิจ 

• อธิบายภูมิหลังของปญหา 

• ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตอองคกรหากมิไดมีการแกไขปญหา 

• กลาวถึงวัตถุประสงคของขอเสนอโครงการนี้ 

การเก็บขอมูล (Gather Data) 

• เก็บขอมูลเพ่ือระบุผลกระทบของปญหาท่ีเกิดขึ้นในปจจุบัน 

• อาจจะใชการสัมภาษณ แจกแบบสอบถาม ใขขอมูลทุติยภูมิท่ีมีอยูแลว 

การวิเคราะหและวินิจฉัยปญหา (Analyze) 

• ใชเครื่องมือทางการจัดการตาง ๆ วิเคราะหสาเหตุท่ีมาของปญหา 

• จัดลําดับความสําคัญของสาเหตุเหลานั้นท่ีสงผลใหเกิดปญหา 

หลังจากจบ 3 บทนี้แลวจะมีการสอบเคาโครงการใหคําปรึกษา สําหรับงานท่ีปรึกษาฉบับสมบูรณนั้นนอกจาก 3 หัวขอแรก

ในขอเสนองานท่ีปรึกษา ควรจะตองประกอบดวยอีก 2 หัวขอหลักไดแก 

 ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา (Develop Recommendation) 

• พิจารณาแนวทางท่ีเปนไปไดในการแกไขปญหา 

• ประเมินขอดีและขอจํากัดของทางเลือกแตละทาง 

• เสนอแนะทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกไขปญหานั้น 
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การสรางแผนการปฏิบัติงาน (Create an Implementation Plan) 

• นําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยระบุใหชัดเจนในแตละข้ันตอนวาใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร และ

ใชงบประมาณเทาไร 

• นําเสนอการประเมิน Cost-Benefit จากแนวทางท่ีนําเสนอ 

5.3 โครงสรางเคาโครงการทําแผนธุรกิจ 

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

• สรุปยอสําหรับแผนธุรกิจฉบับนี้ มีความยาวไมเกิน 1 หนา 

ขอมูลของบริษัท (Company Overview) 

• อธิบายลักษณะท่ัวไปของบริษัท  

• พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยมของบริษัท 

• ท่ีมาของบริษัท 

• วัตถุประสงคหลักของบริษัท 

 สินคาและบริการ (Product and Service) 

• ลักษณะของสินคาและบริการ 

• ประโยชนของสินคาและบริการนั้น 

 การวิเคราะหตลาดและอุตสาหกรรม (Market and Industry Analysis) 

• ขนาดและการเติบโตของตลาด 

• ตลาดเปาหมายของธุรกิจ 

• โครงสรางอุตสาหกรรม 

• รูปแบบการแขงขัน 

• โอกาสทางธุรกิจ 
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เม่ือจบ 3 หัวขอนี้แลว (ขอมูลบริษัท สินคาและบริการ และการวิเคราะหตลาดและอุตสาหกรรม) จะมีการสอบเคาโครงงาน

แผนธุรกิจ สําหรับงานแผนธุรกิจฉบับสมบูรณนั้นนอกจาก 3 หัวขอแรกในขอเสนองานท่ีปรึกษา ควรจะตองประกอบดวย

อีก 4 หัวขอหลักไดแก 

แผนการตลาด   

• แผนกลยุทธการตลาดสําหรับตลาดกลุมเปาหมาย 

• ชองทางการจัดจําหนาย 

• ตําแหนงทางการตลาด 

• กลยุทธเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

• กลยุทธเกี่ยวกับการตั้งราคา 

• ชองทางการสื่อสาร 

• กลยุทธการขาย 

• แบบจําลองการสรางรายได 

 แผนการปฏิบัติการ 

• แผนกลยุทธทางการปฏิบัติการ  

• ขอบเขตการดําเนินงาน 

การจัดการ 

• ผังโครงสรางองคกร 

• ทีมผูบริหาร 

 ความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 

• ระบุสิ่งโดดเดนท่ีองคกรมีเหนือกวาคูแขง 

 แผนการเงิน 

• การประมาณการทางดานการเงิน 

• สมมุติฐานทางการเงิน 
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• แหลงเงินทุนและการใชเงินทุนในธุรกิจ 

• ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

 ภาคผนวก 

• รายละเอียดสมมุติฐานทางการเงิน 

• ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป 

• ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 5 ป 

• ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 

• งบกระแสเงินสดรายเดือนหรือรายไตรมาส 

6. เอกสารรายงานการคนควาอิสระ 

 

รายงานในการศึกษาวิชาการคนควาอิสระท่ีนําเสนอในรูปเอกสารจะตองใชถอยคําท่ีชัดเจน ไมกํากวม นําเสนอผลการทํางาน

อยางเปนลําดับขั้นตอน โดยอาจมีตาราง/แผนภูมิ/รูป ประกอบการนําเสนอ  

 

6.1 โครงสรางรายงานการคนควาอิสระ 

สวนนําเรื่อง: รูปแบบการอางอิงขอมูล ใหเปนไปตาม“คูมือการจัดทําวิทยานิพนธ” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สวนเนื้อเรื่อง: (ตามเคาโครงขอเสนองานการคนควาอิสระ) 

รูปแบบการอางอิงขอมูล ใหเปนไปตาม“คูมือการจัดทําวิทยานิพนธ”  หาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สวนประกอบทายเรื่อง: ประกอบดวย 

ภาคผนวก 

บรรณานุกรม 

  

6.2 การจัดพิมพ 

กระดาษ การเวนขอบ ระดับตาง ๆ  ของหัวขอ การพิมพ เลขหนา ให เปนไปตาม “คู มือการจัดทําวิทยานิพนธ”  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

7. การสอบวิชาการคนควาอิสระ 

 

 การสอบวิชาการคนควาอิสระเปนการนําเสนองานท่ีนักศึกษาจัดทําตามการคนควาอิสระในลักษณะการสอบปากเปลาตอ

หนาคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณบดี 
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 7.1 ประเมินความพรอมในการสอบ 

นักศึกษาอาจประเมินความพรอมท่ีจะสอบวิชาการคนควาอิสระไดจาก 

• เอกสารรายงานการคนควาอิสระสําเร็จครบถวน มีเนื้อหาและวิธีการเปนไปตามเคาโครงท่ีวางไว 

• อาจารยท่ีปรึกษาวิชาการคนควาอิสระไมขัดของท่ีจะใหนักศึกษาสอบปากเปลาวิชาการคนควาอิสระ 

 

7.2 วิธีการสมัครสอบ 

• ย่ืนใบสมัครสอบ (แบบฟอรม PW-04) ตอโครงการฯ 

 

7.3 คณะกรรมการสอบ 

โครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ จะกําหนดคณะกรรมการสอบรวม 2 คน ประกอบดวยอาจารยท่ีปรึกษาของนักศึกษา

ในรายวิชาการคนควาอิสระและกรรมการอีก 1 คน  

    

7.4 การเขาสอบ 

• นักศึกษาผูเขาสอบควรมาถึงสถานท่ีสอบกอนเวลาประมาณ 30 นาที เพ่ือเตรียมอุปกรณในการนําเสนอ 

• ระยะเวลาท่ีใชสอบ ท้ังระยะเวลาการนําเสนอ การซักถามจากคณะกรรมการสอบ และการตอบคําถาม รวม

ประมาณ 1-1.5 ชั่วโมง 

 

8. แนวทางการประเมินการสอบวิชาการคนควาอิสระ 

 

การวัดผลการสอบ เปนการวัดความรูความสามารถของนักศึกษาตามลักษณะวิชาการคนควาอิสระ มีผลการประเมิน 4 ระดับ 

ไดแก ระดับ NP หรือ U/F หรือ SP หรือ S  ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

 NP (No Progress) หมายถึง ไมมีความกาวหนา จํานวนหนวยกิตท่ีได มีคาเปน 0 (ศูนย) 

 U (Unsatisfactory) หมายถึง นักศึกษาไดรับหนวยกิตครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดในหลักสูตร แตผลการสอบ

วิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ คือ ใชไมได 

 F (Failure) หมายถึง นักศึกษาไดรับหนวยกิตครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดในหลักสูตรท่ีมีเกณฑการประเมินเปนคา

ระดับคะแนน แตผลการสอบสารนิพนธ หรือการคนควาอิสระคือ สอบตก 

 SP (Satisfactory and Progress) หมายถึง มีความกาวหนา โดยระบุจํานวนหนวยกิตของนักศึกษาแตละคนตาม

ความกาวหนาของผลงานในแตละภาคการศึกษา แตไมเกินจํานวนหนวยกิตท่ีลงทะเบียน 

 S (Satisfactory)หมายถึง นักศึกษาไดรับหนวยกิตครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดในหลักสูตร และผลการสอบ

วิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ คือ ใชได 
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  ในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับผลการประเมินความกาวหนาเปน NP ติดตอกัน 2 ครั้ง ในการลงทะเบียนครั้งตอไป

จะตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษา ในกรณีท่ีมีการลาพักการศึกษาคั่นกลางใหถือวาการไดสัญลักษณ NP 2 ครั้งนั้นเปน

การไดสัญลักษณ NP 2 ครั้งติดตอกัน 

  ในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับผลการสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ เปนสัญลักษณ U หรือ F 

นักศึกษาผูนั้นถูกถอนชื่อ (Dismissed) ออกจากทะเบียนนักศึกษาทันที 

 

 

 

เกณฑการประเมินความกาวหนาในการทําการคนควาอิสระ 

 

    กิจกรรม จํานวนหนวยกิตการคนควาอิสระ                                  

 3 

1. มีการดําเนินการศึกษาเบื้องตนของการคนควาอิสระเสร็จสิ้น  1 

2. การจัดทํา การสอบ การอนุมัติเคาโครงการคนควาอิสระ  1 

3. การดําเนินการทําการคนควาอิสระ   

4. การเสนอเอกสารการคนควาอิสระตออาจารยท่ีปรึกษา  1 

 

 

8.1 การประเมินความรูในการทํางานตามการคนควาอิสระ 

 

คณะกรรมการสอบจะประเมินความรูของนักศึกษาตามประเภทของงานท่ีนักศึกษาเลือก (วิจัย/ท่ีปรึกษาธุรกิจ/แผนธุรกิจ) 

โดยประเมินจากเอกสารงานการคนควาอิสระและการรายงานปากเปลา โดยมี แนวทางการประเมิน ดังนี้ 

• มีเนื้อหาครอบคลุมตามเคาโครงงานท่ีไดรับอนุมัติไปแลว 

• ความสามารถท่ีใชในการออกแบบงานท่ีทํา 

• ความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูล 

• การตีความผลวิจัย (กรณีวิจัย) หรือการวิเคราะหทางออกของปญหา (กรณีการใหคําปรึกษาธุรกิจ) หรือการ

วิเคราะหปจจัยวิกฤตท่ีกระทบตอความสําเร็จหรือลมเหลวของธุรกิจ (กรณีแผนธุรกิจ) 
 

8.2 การประเมินความสามารถในการนําเสนอ 
 

คณะกรรมการสอบจะประเมินความสามารถในการนําเสนอ โดยประเมินจากเอกสารงานตามการคนควาอิสระและการ

รายงานปากเปลา โดยมี แนวทางการประเมิน ดังนี้ 
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• รูปแบบการจัดพิมพรายงานเปนไปตามมาตรฐาน (ตามท่ีกําหนดใน “คู มือการจัดทําวิทยานิพนธ” 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 

• เนื้อหาท่ีนําเสนอในเอกสารรายงานมีความชัดเจน ไมคลุมเครือ และตอเนื่อง 

• เนื้อหาท่ีนําเสนอปากเปลามีความชัดเจน ไมคลุมเครือ และตอเนื่อง 

• สามารถตอบคําถามไดตรงประเด็น 

• รายงานปากเปลาไดภายในเวลาท่ีกําหนด 
 

8.3 ผลการสอบวิชาการคนควาอิสระ 
 

• หลังจากท่ีนักศึกษาสอบโดยการรายงานปากเปลาแลว คณะกรรมการสอบจะลงความเห็นในผลการสอบ 

(โดยท่ัวไปแลว อาจารยท่ีปรึกษาซ่ึงเปนหนึ่งในคณะกรรมการสอบ จะขอใหนักศึกษาผูนําเสนอ ออกจากหองสอบ

กอนท่ีคณะกรรมการสอบจะลงความเห็น) 

• เม่ือคณะกรรมการลงความเห็นรวมกันในผลการประเมินแลว อาจารยท่ีปรึกษาจะเปนตัวแทนคณะกรรมการใน

การแจงดวยวาจาตอนักศึกษาถึงผลการประเมิน 

• อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการสอบ ลงนามรวมกันในเอกสารแสดงผลการสอบ 
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• นักศึกษาตองเขาสอบปากเปลามิฉะนั้นจะเปนการเขาขายการขาดสอบ 

 

8.4 การแกไขเอกสารรายงาน 

ในกรณีท่ีเอกสารรายงานไดรับผลการประเมิน “ผาน โดยตองปรับปรุงแกไข” นักศึกษาตองแกไขในประเด็นตาง ๆ  ตามท่ี

คณะกรรมการสอบไดชี้ประเด็นหรือใหความเห็นไว แลวสงเอกสารรายงานท่ีไดแกไขแลวตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหอาจารยท่ีปรึกษา

ไดตรวจสอบวาไดมีการแกไขเอกสารรายงานตามความเห็นของคณะกรรมการสอบครบถวนหรือไม 

ท้ังนี้จะเปนการสะดวกท้ังตอนักศึกษาและคณะกรรมการสอบ หากนักศึกษาไดแนบเอกสารระบุวา ไดมีการแกไขรายงานฉบับ

ดังกลาวในหนาใด/บรรทัดใด 

 

 

9. มาตรการปองกันการคัดลอกผลงานผูอื่นในวิทยานิพนธ สารนิพนธและการคนควาอิสระ 

 ดวยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหวิทยานิพนธ สารนิพนธ และการคนควาอิสระของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีคุณภาพและเชื่อถือได จึงไดกําหนดมาตรการปองกันการคัดลอกผลงานผูอ่ืนในวิทยานิพนธ สารนิพนธ

และการคนควาอิสระ ดังตอไปนี้ 

1. สํานักหอสมุดจัดหาโปรแกรม  TU e-Thesis  
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2. นักศึกษาดําเนินการตรวจสอบการคัดลอกผลงานผูอ่ืนโดยใชโปรแกรม  TU e-Thesis  โดยการตรวจสอบตองดําเนินการ

กอนการสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ และการคนควาอิสระ 

3. เกณฑการประเมินใหมีระดับความซํ้าไมเกินรอยละ 20 ของผลงานในภาพรวมท้ังหมด ในกรณีท่ีผลการตรวจสอบระดับ

ความซํ้าเกินรอยละ 20 ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยท่ีปรึกษา โดยอาจารยท่ีปรึกษาจะตองลงนามรับรองการตรวจสอบ

ผลงานของนักศกึษาดวย 

4. กําหนดใหมีผลบังคับใชกับผูท่ีจะสําเร็จการศึกษาต้ังแตปการศึกษา 2557 เปนตนไป 
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